附件1：
高新股份人才盘点项目采购方案
一、需求概况

	项目名称
	合肥高新股份有限公司人才盘点项目采购

	项目预算
	10万元以内

	项目联系人及联系方式（办公、手机）
	联系人：陈永乐    电话：0551-65326528

	单位统一社会

信用代码
	91340100746754861N

	项目是否分包

(分包预算)
	/

	
	否

	投标人资格要求
	1.符合《中华人民共和国政府采购法》第二十二条规定；

2.投标人为在中国境内依法设立的、具有独立法人资格的各类培训公司、管理咨询公司、管理顾问公司；
3.本项目不接受联合体投标。

	付款方式
	签订合同召开动员会后预付20%，项目验收通过后支付尾款。

	服务地点
	合肥高新股份有限公司

	服务期限
	一个月

	拟采用的评标办法
	综合评分法（分值设置：技术资信分85分，价格分15分） 

	采购需求
	详见项目内容设置要求


二、项目概况

（一）项目背景

为梳理人才全貌，盘活人才资源，发掘人才潜力，提升人才效能，助力公司高质量发展，拟开展人才盘点工作。经研究决定，通过综合评价方式公开确定1家项目服务机构，负责人才盘点项目的组织实施。

（二）项目名称：合肥高新股份有限公司人才盘点项目

（三）服务期限：合同签订后一个月
三、项目需求

（一）项目对象：公司全体职工（含子公司，约88人），根据实际略有调整。

（二）项目主要内容

1.盘点组织，诊断组织能力、分析组织结构匹配度、关键岗位人才结构和人效等。

2.通过高层访谈等形式，设计符合公司现状、便于落地和应用的胜任力模型。

3.盘点人才现状。对人才能力进行评估，通过不少于3种测评工具、一对一样本访谈等方式对人才进行全面盘点，明确在岗人员能力现状及人岗匹配度，形成详细的盘点报告。

4.测评解读和培训。面向盘点对象，针对盘点报告内容，开展测评解读和培训。

5.提供发展建议。根据人才与梯队情况盘点结果，提出合理的人才任用与发展建议，配合开展组织优化提升。

（三）项目成果输出

项目成果输出包括但不限于：高管访谈提纲；胜任力模型（基层、中高层）；人才盘点工具（线下一对一行为访谈、线上不少于3种测评工具）；人才盘点总报告、个人报告；预盘点及盘点会汇报；测评解读培训。
四、报价要求

（一）本项目采用总价包干形式，最高投标限价为10万元。投标人按照采购内容自主报价，包含投标人项目团队在项目期间产生的交通差旅、食宿以及其他不可预见但为完成本项目所需发生的费用，项目中标后，投标人不得以任何理由要求采购人追加预算。

（二）本项目报价细分项应包含（但不限于）组织盘点、人才测评（测评工具不少于3种）、行为事件访谈、盘点报告、动员会和人才盘点会、结果解读及应用指导等。投标文件组成如下：

1.营业执照；

2.投标人授权委托书、身份证复印件；
3.项目报价（包含总价、报价细分项及）；
4.项目实施方案；

5.采购方案中需要提供的其他资料等。

所有投标文件需加盖公章，投标人准备一式5份在档案袋中密封加盖公章，于2024年6月14日上午9:00送达合肥高新区软件园二期H2栋304室。
五、其他事宜
（一）付款方式：签订合同召开动员会后采购人预付20%合同款，项目验收通过后支付尾款，每次付款前，中标人应当向采购人开具相应金额的增值税专用发票。
（二）中标人接到采购人的委托后，应独立开展工作，不得对项目进行转包、分包或委托其他机构实施；该项目完成后，中标人要为采购人提出解决建议方案并协助实施，帮助企业实施落地。

（三）报名时间、地点

1.报名时间：2024年6月7日～2024年6月13日；

2.报名地点：合肥高新区软件园二期H2栋306室；
3.评审时间：2024年6月14日上午9:30；
4.评审地点：合肥高新区软件园二期H2栋304室。

（四）联系方式

联系人：陈工 电话：0551-65326528 

邮箱：573328458@qq.com
 六、综合评分详评指标表

1.评审办法：对符合条件的供应商按评分标准进行综合评审。

2.评分标准

	序号
	指标
	指标描述
	分值范围

	1
	成立年限
	成立时间8年（含）以上得5分；5（含）-8年得3分；3-5年得1分；3年以下不得分。
	0-5

	2
	实施方案
	根据投标人提供方案合理性、科学性、完整性、实用性等内容评分：

与项目需求结合紧密，内容全面细致、合理可行、信度效度高的，得30-40分；

与项目需求结合较为紧密，内容较为全面细致、合理可行、信度效度较高的，得20-29分；

与项目需求结合一般、方案不完整、可操作性一般、信度效度一般的，得10-19分；

较差或未提供的不得分。
	0-40

	3
	项目人员素质、能力、经验情况
	根据项目负责人及成员的资历及业绩情况等进行综合评分。

项目负责人有10年及以上人才盘点咨询经验、出版过个人学术著作，主持过不少于10个人才盘点项目，得15-20分；

项目负责人有5-10年人才盘点咨询经验、出版过学术论文，主持过不少于5个人才盘点项目，得10-15分；

项目负责人有3-5年人才盘点咨询经验，主持过不少于3个人才盘点项目，得5-10分；

项目负责人低于3年工作经验不得分。

注：需提供项目团队配备（不少于4人）、所服务项目及人员半年以上在供应商单位的社保证明及本条所提资料证明。
	0-20

	4
	同类型项目业绩
	根据服务供应商综合实力及案例进行综合评分。要求项目负责人主持过国有企业或上市公司人才测评或人才盘点服务项目，提供相关服务合同。服务项目30万以上得4分/个，服务项目不足30万的得2分/个，满分20分。

注：须提供业绩合同，合同中如无法体现，还需提供采购人加盖公章证明材料。
	0-20

	5
	投标报价
	价格分统一采用低价优先法，即满足采购文件要求且投标价格最低的投标报价为评标基准价，其价格分为满分15分。其他投标供应商的价格分统一按照下列公式计算：投标报价得分＝（评标基准价/投标报价）×15％×100。
	0-15

	总分
	100




